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  自我介绍

王东东
       高级工程师硕士学位，主管唐钢热轧自动化和企业
设备管理信息化智能化应用开发。
       电话：13230826532
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  大型企业为什么要开展设备管理工作？
1、随着科技的发展，企业自动化、智能化程度越来越高，
设备在现代生产中的作用和影响越来越大,设备的运行费
用也越来越高。设备运行中发生的故障或失效不仅会造
成重大经济损失,甚至还可能导致灾难性的人员伤亡和恶
劣的社会影响。因此，设备或者系统的安全、可靠性在
企业安全生产中就显得极为重要。
2、设备管理标准化能够帮助企业在设备费用、绩效和风
险三方面寻求综合效果最优。
3、提高产线设备停机时间的可控度。
      提高设备的生产效率；减少突发性的设备事故。
      降低工人劳动强度改造工人工作环境。
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  1设备前期管理内容

设备规划

设备选型

设备采购

监制及验收

设备安装

调试及验收

试运行管理

设备前
期管理
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  1.1设备规划
组织进行设备规划时，应从经营战略和目标出发，
考虑生产和市场需求、新产品开发、节能减排、安
全环保、循环经济、寿命周期费用以及投资回报等
方面的需要：
a) 由相关人员特别是设备工程技术人员参与设备规
划；
b) 规划人员的技术构成应全面，熟悉该领域设备的
技术进步情况，并注意知识和信息的积累与更新，
避免因规划决策不当而造成设备先天不足及经济损
失。
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  1.2设备选型

a) 根据工艺要求及市场供应情况，按照技术先进、
经济合理、生产适用、安全可靠和促进企业技术进
步的原则，提出多种可选方案，择优选购所需设
备；
b) 成立设备选型决策小组，明确设备选型决策的评
价要素，对候选设备及供应商进行多指标加权综合
评价排序。



202
1中
国镇
江·
冶金
设备
管理
高级
研修
班

  1.3设备招标投标

a) 根据国家法规要求，依照招标投标程序购置设
备；
b) 依据多指标加权综合评价结果排序，避免单纯依
赖商务价格因素。
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  1.4购置合同管理
编制设备购置合同时，应：
a) 确保订货过程中查询和执行合同时能作为解决供
需双方可能发生矛盾的依据；
b) 确保设备购置合同附件涵盖设备操作培训资料、
相关配套设备技术规格书、随机易损备件名录和技
术协议；
c) 确保设备购置合同有利于设备保修相关要求的执
行。
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  1.5采购案例
煤焦化公司拟采购一批非金属补偿器。可市场上同类产品的价格
差异很大，优劣难辨。采购人员与技术人员经过科学策划，采取
了寿命定价新模式，就是以备件寿命周期内的平均成本作为招标
标准，投标人根据自己的产品质量承诺产品的“寿命周期（天）”和
“产品单价（元/件）”，以“日均单价（=产品单价/承诺寿命周期）”
做为评审依据。招标结果显示：单件非金属补偿器的日均成本比
以往下降了近34%，降低备件年度使用成本约13万元。
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  1.6设备的监造和监理

a)需要第三方监造或监理的较大型设备、工程引进
项目，遵照有关监造或者监理程序执行；

b) 对第三方监造（监理）单位提出明确要求，签订
监造（监理）合同，做好过程监督。
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  1.7设备的安装调试与验收
a) 明确设备商务验收和技术验收的管理要求及流程；
b) 设备开箱验收时，保留开箱验收记录，验收后的设备
存放管理细则；
d) 确保安装前的准备工作全部到位，依据设备工艺平面
布置图等技术资料做好基础施工，对设备的安装进行准确
定位；
e)安装结束后，通过试运行进行设备验证（包括：空转试
验、负荷试验、精度试验等）；
g)确保符合合同及技术协议的要求（重点包括：查验设备
主要技术参数和生产工艺质量要求的符合度）验收合格后
办理设备移交手续；应建立设备管理卡和固定资产设备台
账；确保设备相应的验收资料、记录等存入设备档案。
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  1.8设备运行初期管理

a) 重视设备运行初期的管理，保留设备初期运行参
数记录、性能记录和故障记录等，确保此阶段设备
润滑、参数调整与紧固等维护工作的可追溯性和有
效性；
b) 建立设备运行初期情况的评价反馈机制。
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  1.9设备前期管理要点

1
设备规划方面要关注企业经营战略和经营目标，
考虑生产和市场需求。

2
设备选型要考虑技术先进、经济合理、生产适用、
安全可靠。

3
采购招标管理要按照国家法规要求，依照招投标
程序购置设备，多指标加权综合评价结果排序。
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  1.9设备前期管理要点

4
大型设备、工程项目的需要引进第三方监理公司
时，对监理公司要加以合同约束和管理。

5
安装、调试和验收要明确验收管理要求及流程；
保留开箱验收的所有记录和图像；必须通过空载
试验、负荷试验、精度试验对设备进行验证。确
保符合合同及技术协议的要求。

6
试运行阶段保留初期运行参数、性能和故障记录
等，确保此阶段维护工作的可追溯性和有效性。
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感谢聆听！感谢聆听！

携手合作携手合作  诚信共赢诚信共赢


